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El Distrito Escolar Elemental de Glendale (GESD) estd comprometido con la transparencia y la
participacién en una conversacion con la comunidad. A lo largo de este proceso, el Distrito
implementara una amplia comunicacion con el personal y la comunidad para asegurar una
informacioén precisa, oportuna y confiable para todos los interesados.

En este momento, la Junta Directiva de GESD aprobd para la planificacion propuesta, pero no ha
tomado ninguna otra medida. Actualmente, toda la informacién que se comparte es el resumen de
los planes propuestos. La informacion y las actualizaciones sobre los cambios propuestos se
pueden encontrar en el sitio web de GESD en gesd40.org/boundaryupdates.

¢Por qué se estan considerando los cierres de escuelas, los cambios de limites y/o lare-
utilizacion de las escuelas?

El Distrito Escolar Elemental de Glendale esta dedicado a apoyar las necesidades sociales,
emocionales y académicas de nuestros estudiantes, empleados y comunidad. Aunque GESD ha
sido estratégico en sus esfuerzos para atraer y retener a las familias para una inscripcion
sostenible, sigue habiendo una disminucion de la inscripcion para la préxima década. El Distrito
trabaja anualmente con demadgrafos para identificar los datos demograficos actuales e historicos, el
desarrollo econémico y las cifras de matriculacion del distrito para proyectar las tendencias futuras
de matriculacion y asi ayudar a asegurar la solvencia financiera. GESD reconoce que la pandemia
ha creado incertidumbre, sin embargo, la reduccién de la matricula comenz6 en 2016-2017 y se
proyecta que continuara durante la proxima década. Por favor, haga clic en_the demographic study
el (estudio demogréfico) realizado por un tercero.

e Se han identificado los siguientes factores:

e Tasas de natalidad por debajo de la media que comenzaron durante la recesion

e Falta de viviendas familiares accesibles y desarrollo residencial dentro de los limites de
GESD

¢ Aumento de la competencia de las escuelas charter K-8 y de los proveedores de educacién
alternativa

¢,Cuales son los objetivos principales de los cambios propuestos que se estan
considerando?

1. Garantizar la solvencia financiera proporcionando a la comunidad un proceso de varios afios de
reorganizacion de los limites y la reutilizacion de las escuelas para junio de 2021 y evitar una toma
de posesioén del estado

2. Proporcionar un plan de alineacion académica para abordar la brecha de rendimiento
proporcionando un proceso de varios afios de la implementacion de sistemas de enseflanza y
aprendizaje rigurosos para junio de 2021.

3. Construir un proceso para asegurar e implementar un Sistema de Cuidado para los
estudiantes, la comunidad y el personal en todo el distrito para junio de 2021.

¢Cudl es la cronologia de este proceso?

25 de febrero de 2021 - Audiencia Publica para los Cambios de Limites Residenciales/Cierres de
Escuelas/Reutilizacion y Reunion Regular de la Junta Directiva
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11 de marzo de 2021 - Reunion regular de la Junta Directiva de GESD para Cambios de lei_d;*’,
Residenciales/Cierres de Escuelas/ Reutilizacion y posible accion de la Junta Directiva. 0

Las reuniones publicas se llevaran a cabo a las 5:30 p.m. en la Sala de la Junta Directiva de GESD
ubicada en 7301 N. 58th Avenue, Glendale, AZ 85301.

La Junta de Instalaciones Escolares (SFB) debe ser notificada y GESD debe recibir la aprobacion
de SFB para proceder al cierre

¢,Cudles son las tendencias de inscripcién de afios anteriores?

Los resultados del analisis demogréfico y de matriculacion preparado por Applied Economics
plantean hechos particularmente preocupantes sobre la trayectoria de matriculacién de GESD. En
el afio escolar 1995/96, la matricula total de GESD era de 10,424 y el Distrito operaba 13 planteles
escolares (ver lista a continuacién). Ahora, en el afio escolar 2020/21, la matricula de GESD es
menor que en 1995/96 con una matricula total de 10,326 y el Distrito estd operando 17 sitios
escolares y una Instruccién en Linea de Arizona (AOI) - Aprendizaje en Linea de Glendale
Elemental (GEO Learning). Se proyecta que la matricula en nueve de las 17 escuelas de GESD
disminuird en un 10 por ciento o0 mas para el 2024/25.

1995-1996 Sitios Escolares

Isaac E. Imes
Harold W. Smith
Melvin E. Sine
William C. Jack
Don Mensendick
Glenn F. Burton
Glendale American
Horizon
BiCentennial North
10. Landmark

11. Challenger

12. BiCentennial South

©CoNOOT~wNE

13. Discovery
¢, Coémo se compromete GESD con la administracion fiscal?

En los dltimos afios, GESD ha estudiado varias estrategias para aliviar las limitaciones de una
finanza inadecuada. Una de las formas en que GESD hizo esto fue tomando la iniciativa de entrar
en una demanda con el Estado de Arizona para abordar las deficiencias de finanza del capital.
GESD participa activamente en el proceso legislativo abogando por fondos adicionales. A medida
gue se consideran los planes propuestos para el cierre de escuelas, la reorganizacion de los
limites y/o la readaptacion de las escuelas, es importante comunicar como el Estado de Arizona
responde a los distritos escolares clasificados como de alto riesgo financiero por el auditor general.

De acuerdo con los Estatutos Revisados de Arizona, si la Junta de Educacion del Estado de
Arizona determina que un distrito escolar es insolvente o ha administrado gravemente sus
finanzas, la junta estatal esta autorizada a nombrar un receptor o un equipo de crisis fiscal para
ese distrito escolar para tomar el control de todas las responsabilidades administrativas, financieras
y operativas. Para evitar una toma de posesion por parte del estado en GESD vy lograr eficiencias

ALL IV For ALL Kibs




GLENDALE ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT No. 40 s

g
7301 N.58™ AVENUE, GLENDALE, ARIZONA 85301 = (623)237-7100 < www.gesd40.org :.,'
A\

operativas, los planes propuestos para el cierre de escuelas, los cambios de limites y /o la %
reutilizacion de las escuelas ayudaran a cumplir con la sostenibilidad a largo plazo.

¢ Qué medidas se han tomado al estudiar los cambios propuestos?

GESD ha tomado medidas significativas, incluyendo discusiones en curso relacionadas con la
disminucién de la matricula desde diciembre de 2016 en una presentacién publica durante una
reunion de La Junta Directiva de GESD. Aqui hay una linea de tiempo de eventos mas recientes:

e Febrero de 2019 - La Junta Directiva realizé una Sesién de Estudio en la que se abordé la
reduccion de la matricula estudiantil, las proporciones del personal y otras areas
potenciales de gastos para abordar los déficits presupuestarios.

o Agosto y septiembre de 2019 - La Junta Directiva discuti6 la optimizacion de las eficiencias
mediante la realizacion de un analisis de costos de las instalaciones, los programas y los
modelos de personal.

e Mayo de 2020 - La Junta Directiva revis6 un estudio demografico actualizado en el que se
describen las pérdidas generalizadas que se han producido en los Ultimos afios.

e Septiembre de 2020 - La Junta Directiva se reunié en sesion ejecutiva con un abogado en
relacion con la venta o el arrendamiento de terrenos del distrito.

e 8 de octubre de 2020 - La Junta Directiva se reunio para proponer los proOXimos pasos.

e 12 de noviembre de 2020 - La Junta Directiva realizd una sesion de estudio para presentar
los datos de la matricula y las areas de asistencia actuales.

e 10 de diciembre de 2020 - Sesidn de estudio de La Junta Directiva para presentar una
perspectiva de la situacion actual, los escenarios del modelo de instruccion, los escenarios
del modelo de personal, los escenarios de cambio de limites residenciales y los escenarios
de uso de las instalaciones.

e 28 de enero de 2021 - Sesion de estudio de La Junta Directiva para presentar una
perspectiva de la matricula actual y el impacto presupuestario, los escenarios del modelo
de instruccion, los escenarios del modelo de personal, los escenarios de cambio de limites
y los escenarios de uso de las instalaciones.

¢,Cual es la propuesta para la Fase | en el afio escolar 2021-20227?

La propuesta para la Fase | en el afio escolar 2021-2022 requiere el cierre propuesto de la Escuela
Primaria Isaac E. Imes. Los estudiantes serian reasignados a la Escuela Primaria Glenn F. Burton,
Glendale Landmark y la Escuela Primaria Harold W. Smith.

También se propone el cierre de la Escuela Primaria Melvin E. Sine y los estudiantes serian
reasignados a Glenn F. Burton y Horizon.

Los cambios de limites residenciales propuestos incluyen Glendale American, Glendale Landmark,
Horizon y Glenn F. Burton. Los estudiantes serian reasignados en base al nuevo esquema de
limites residenciales propuestos. Desert Spirit y Harold W. Smith asumirian estudiantes
adicionales.

Ademas, Sunset Vista ya no tendra estudiantes al este de la Avenida Grand.

¢, Cudl es la propuesta para la Fase Il en el afio escolar 2022-2023?

En la Fase Il, se propone el cierre de las escuelas Coyote Ridge, Desert Garden y Bicentennial

North en el afio escolar 2022-2023. Los estudiantes de Coyote Ridge serian reasignados a
Discovery y las instalaciones de Coyote Ridge se convertirian en un "Centro del Sistema de
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Con el cierre propuesto de Desert Garden, los estudiantes serian reasignados a Challenger o
Mensendick y se reconfigurarian esas escuelas a modelos K-8.

El edificio escolar de Desert Garden se convertiria en un centro preescolar.

Con el cierre propuesto de Bicentennial North, los estudiantes son reasignados a Bicentennial
South o Don Mensendick. Bicentennial South se reconfigura a un modelo K-8.

También en el afio escolar 2022-2023, los cambios de limites residenciales propuestos
reasignarian a los estudiantes en base al esquema de limites residenciales propuestos. William C.
Jack se reconfiguraria a un modelo K-8 y Don Mensendick también se reconfiguraria a un modelo
K-8.

¢Por qué proponer modelos de configuracion escolar K-8?

Como parte de la planificacion que se esta considerando, se proponen transiciones de los sitios
escolares de GESD a estructuras K-8. El liderazgo de GESD investigo la efectividad de los
modelos de escuelas K-8. La investigacion sobre los efectos positivos y negativos de las
configuraciones K-8 ha demostrado que, en su mayor parte, hay muchos mas efectos positivos.

Algunos de los efectos positivos encontrados en la investigacion son:

e Hay un mayor rendimiento académico, especificamente en lectura y matematicas, debido a
una articulacién vertical continua de los niveles de grado.

e Hay un mayor sentido de comunidad escolar con hermanos que van a la misma escuela y
los estudiantes estan en grupos familiares a lo largo de K-8 en lugar de reagruparse con
nuevas escuelas en las escuelas intermedias y secundarias.

e Un ambiente social positivo para los niveles de grado intermedio.

e La colaboracion de los profesores se incrementa tanto horizontal como verticalmente.

¢Por qué se proponen reutilizacion de sitio escolar como sistema de desarrollo de la
comunidad de cuidados?

La Mesa Directiva de GESD considerara los cambios propuestos y la posibilidad de cerrar y/o
reutilizar cinco escuelas. Si una escuela va a ser reutilizada, esto significa que aunque el plantel ya
no estara operando como un sitio escolar, la instalacion puede ser reimaginada en una instalacion
de servicio orientada a la comunidad, como un centro preescolar o de programacién especializada
y desarrollo profesional. Entendemos que GESD se enfrenta a un reto importante a la hora de
determinar la mejor manera de dar forma y transformar los planteles reutilizados propuestos en
activos comunitarios valiosos que, a su vez, deberian contribuir a fortalecer las comunidades.
Considerar la reutilizacion de un sitio en un centro de la comunidad podria proporcionar a GESD la
oportunidad de implementar un sistema estratégico de atencion para todos los estudiantes de
GESD, el personal y la comunidad.

¢, Cudl es la Estructura del Sistema de Cuidado de GESD?
Un sistema de cuidado es un espectro de servicios y apoyos eficaces, basados en la comunidad,

para nifios y jévenes con o en riesgo de salud mental u otros desafios y sus familias, que se
organiza en una red coordinada, construye asociaciones significativas con las familias y los
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jovenes, y aborda sus necesidades culturales y linglisticas, con el fin de ayudarles a funcior"i". Q
mejor en el hogar, en la escuela, en la comunidad, y durante toda la vida. (Fuente: Beth A. StrG 40L []\3\
M.Ed. Robert M. Friedman, Ph.D.) T

¢Dbnde sitha la propuesta para la Instalacién de Centro del Sistema de Cuidado de GESD y
por qué?

La instalacion del Centro del Sistema de Cuidado de GESD se ubicaria en Coyote Ridge. Las
razones para esto incluyen la ubicacion de la instalacion, el espacio, la configuracion del plantel y
esta en una calle principal con acceso al transporte publico.

¢Dénde ubica la propuesta la Instalacién Preescolar y por qué?

Actualmente, el ensefianza Preescolar que ocurre en todo GESD, esta basada en una cuota, pero
una ubicacién centralizada permitira eficiencias en los recursos fisicos y de personal. En el afio
escolar 2022-2023, la propuesta requiere que la Instalacién Preescolar se ubique en Desert
Garden debido a la ubicacién, el espacio, la configuracion del plantel y la organizacion de la
instalacion.

Esta razén apoyaria los Servicios Integrales, incluyendo una ubicacién para la Asociacion
Preescolar de GESD con Head Start, talleres de prekindergarten, exadmenes de Child Find, clases
de First Things First para padres y nifios. Las reuniones de transicion de preescolar a jardin de
infantes podrian ocurrir en un lugar centralizado y crearia un lugar centralizado para la inscripcion
para e Kindergarten en todo el distrito.

¢, Cémo afectaran estos cambios propuestos a GEO Learning?

GEO Learning continuara en GESD con posibles cambios programaticos.

¢ Qué pasaria en caso de que la Junta Directiva decida desplazar a los miembros del
personal?

La Junta Directiva seguira las politicas GCQA Reduccion de Personal Profesional y GDQA
Reduccién de Personal de Apoyo.

Reduccién de Personal Profesional de GCOA

Los criterios utilizados en la formulacion de las siguientes directrices y recomendaciones incluiran,
pero no se limitaran a:

e Las calificaciones y la certificacion de los miembros del personal para cumplir con el
programa educativo del Distrito, incluyendo los requisitos de certificacion para las
categorias de especialidad y la designacion como apropiadamente certificado.

e Experiencia docente general, formacion académica y capacidad

e Contribuciones anteriores al programa educativo del Distrito

e Latenenciay la veterania de los maestros no seran consideraciones en las
determinaciones de retencion.

e El personal que vaya a ser desplazado deberé ser notificado tan pronto como sea posible.

Reduccién de Personal de Apoyo de GDOA

Los criterios utilizados en la formulacion de las siguientes directrices y recomendaciones incluiran,
pero no se limitaran a:

ALL IV For ALL Kibs




GLENDALE ELEMENTARY SCHOOL DISTRICT No. 40 s

g
7301 N.58™ AVENUE, GLENDALE, ARIZONA 85301 = (623)237-7100 < www.gesd40.org :.,'

e Recurrira con la separacion de servicio normal debido a los despidos como primer m ) Q
para reducir el personal. D 00L Y

« Las calificaciones de los miembros del personal para llevar a cabo el programa del Distrito [Jff|

o Experiencia general, formacion y capacidad Contribuciones anteriores al programa del
Distrito

e Enigualdad de condiciones, duracion del servicio en el Distrito

Los criterios para la seleccion de los miembros del personal que seran desplazados se aplicaran
por separado a los empleados dentro de las categorias de especialidad. El personal que vaya a ser
desplazado sera notificado tan pronto como sea posible.

¢ Cuando podemos esperar ver cuanto dinero se ahorrara con el cierre o la
reutilizacion de las escuelas? La comunidad y todas las personas interesadas
merecen ver un analisis detallado de los costos y beneficios del cierre de escuelas.

La Junta Directiva llevé a cabo una Sesion de Estudio en febrero de 2019 en la que se
abordo la reduccion de la matricula de estudiantes, las proporciones de personal y otras
areas potenciales de gastos para abordar los déficits de presupuesto. Se present6 que el
ahorro de costos de la propuesta de cierre o/y reutilizacion de las escuelas seria un
promedio de $2.9 millones de dolares.

¢Cual es el plan alargo plazo del distrito para atraer estudiantes en el futuro?
¢Como hainvolucrado el distrito atodos los empleados y miembros de la
comunidad en estas discusiones?

El Distrito contina con su campafia de promocién (dar conocimiento) y difusién en la
comunidad. Sin embargo, el Distrito proyecta un déficit de presupuesto de $17.2 millones
de délares para el afio fiscal 2022 debido a la reduccién de la matricula causada por las
tasas de natalidad por debajo de la norma, la falta de viviendas familiares accesibles y una
mayor competencia de los proveedores de educacion alternativa.

El Distrito inicié un cambio de imagen completo en el afio escolar 2017-2018 que continda
siendo implementado. Las contribuciones de todas los interesados se obtuvieron a través
de encuestas, comités asesores de la Superintendente, charlas de café en el distrito y en
las escuelas y presentaciones de asociaciones de la comunidad/empresas locales, junto
con el lanzamiento de "Innovative Schools" (Escuelas Innovadoras). Como parte de los
esfuerzos de cambio de imagen y de concienciacién publica, el Distrito publico articulos
semanales en The Glendale Star, compartio publicidad en las emisoras y en las
marquesinas electronicas escolares, desarrollé anuncios en los medios sociales digitales y
en los correos impresos, se entreg6 folletos en las puertas de los nuevos fraccionamientos
y también se hizo publicidad en los cines locales.

¢,Cudles son los planes para las escuelas que se van a cerrar y no se van a
reutilizar?

Los planes propuestos para las escuelas que se van a cerrar y los planes de reutilizacion
se describen en las siguientes presentaciones:

February 11, 2021 Governing Board Study Session Presentation (Presentacién de la Junta
Directiva Sesion de Estudio 11 de febrero de 2021)
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JANUARY 28, 2021 GOVERNING BOARD STUDY SESSION PRESENTATION (PRESENTACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA SESION DE ESTUDIO 28 DE ENERO DE 2021)

Actualmente no se han identificado los planes de reutilizacion de Bicentennial North, Isaac
E. Imes y Melvin E. Sine. Nuestra asociacion con Head Start e Isaac E. Imes y Melvin E.
Sine se mantendra.

Cuando se formé un comité para investigar los cambios de limites residenciales y los
cierres de escuelas, ¢quién formo parte del comité? ¢ Se invitd a participar a los padres, los
maestros, el personal y otros interesados de las comunidades afectadas?

La Directiva proporciond instrucciones al Distrito para estudiar los cierres de escuelas
propuestos que cambiarian los limites de residencia. A peticion de la Directiva, se decidid
gue el proceso incluiria presentaciones durante las sesiones de estudio y propuestas para
garantizar la solvencia financiera proporcionando a la comunidad un proceso de varios
afios de reorganizacion de los limites y reutilizacion de las escuelas para junio de 2021.

¢ Se pidié a un tercero que revisara las conclusiones del comité para ver si eran las
mas viables?

GESD utilizé a Applied Economics para proporcionar un analisis demografico y de
matricula. Applied Economics identifico los datos demogréficos actuales e historicos y las
tendencias de desarrollo econémico y de matricula para anticipar y crear proyecciones de
matricula a nivel de distrito y de escuela por grado hasta 2028-2029.

¢Como se notifico a la Ciudad de Glendale/los Miembros Concejales sobre los
posibles cierres?

El Distrito continla compartiendo las actualizaciones a todos los interesados de la
comunidad que incluye a los funcionarios de la ciudad a través de publicaciones en los
medios de comunicacion. Ademas, GESD ha hecho todos los esfuerzos para notificar a los
residentes afectados por los cambios propuestos por los requisitos estatutarios.

En la pagina 20 de la presentacion del 10 de diciembre, se declara que hubo un total
de 2.046 estudiantes de GEO. Sin embargo, en la pagina 10 de la presentacién del 28
de enero, se afirma que so6lo hubo 830 estudiantes de GEO. ¢Qué pas6 con los 1,216
estudiantes?

Mientras que aproximadamente 2,000 estudiantes estan inscritos en GEO, GESD esta
recibiendo fondos para aproximadamente 830 estudiantes.

Debido a la naturaleza histérica de Imes y Sine, ¢se contact6 a la ciudad de Glendale
para ver si podian ayudar con los costos y/o renovaciones?Si no es asi, ¢podria
proponerse de alguna manera uno de estos planteles como museo/monumento de la
ciudad/edificio historico?

Entendemos que el GESD se enfrenta a un reto considerable a la hora de determinar la
mejor manera de dar forma y transformar los sitios reutilizados propuestos en lugares
activos comunitarios valiosos que, a su vez, deberian ayudar a fortalecer las comunidades.
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A peticion de la Junta Directiva de GESD, las propuestas actuales para la Fase | y Ia Srs
Il consideran la reutilizacién de los sitios en un Centro del Sistema de Cuidado y una ~ 0L D\S‘
Instalacion Preescolar. La reutilizacién para Bicentennial North, Isaac E. Imes o Melvin E.
Sine aun no ha ocurrido.

Bicentennial North es un cierre propuesto. ¢Podria reutilizarse por alguna razéon? Si
no es asi, ¢esta de alguna manera protegida de un uso externo (escuela charter) ya
gue estd en la misma &rea escolar que Bici South?

No se ha hablado de alquilar o vender Bicentennial North. La configuracion para una
ecuela K-8 se implementaria mejor en Bicentennial South debido a los ambientes de
aprendizaje de las aulas disponibles en ese plantel.

Del dinero recibido de los bonos/sobrecostos de 2018, ¢podria usarse algo de éste
para el cierre de la escuela? ¢Se utilizé algo de este dinero de los bonos para pagar
por razones adicionales de PPE y/o COVID?

Los fondos de un bono deben utilizarse para realizar mejoras de capital en las
instalaciones existentes, como la renovacion de los edificios escolares. El uso de dinero
del bono de 2018 para suministros adicionales de EPP, como méascaras, toallitas
desinfectantes, aerosoles, guantes, etc., no entra en la categoria de usos aprobados de
estos fondos.

Hipotéticamente: si cerraramos las cinco escuelas y pasaramos al 100% de la
ensefianza tradicional (es decir dentro de un edificio), ¢podrian las escuelas que
siguen abiertas manejar la capacidad?

Segun las proyecciones presentadas en la sesién de estudio de la Junta de Directiva
February 11, 2021 Governing Board Study Session Presentation (Presentacion de la Junta
Directiva_Sesién de Estudio 11 de febrero de 2021), las escuelas podrian absorber el
numero adicional de estudiantes. Sin embargo, si la capacidad es una preocupacion,
GESD podria agregar aulas para acomodar el crecimiento adicional.

Si cerramos las cinco escuelas, ¢se ofrecera algun incentivo de jubilacion
anticipada al personal para ayudar a compensar un potencial RIF?

Debido a que los ingresos actuales y proyectados no son suficientes, se deben hacer
cambios operativos para asegurar la solvencia financiera. Cualquier costo adicional, como
los incentivos por jubilacion anticipada, provocaria un mayor déficit presupuestario.

ALL IV For ALL Kibs
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